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 SUNUŞ
Günümüzde baş döndürücü bir hızla değişen ve gelişen dünyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden ödün vermeden nitelikli bir eğitim için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle kurumlar için stratejik planlamalar yapmak kaçınılmazdır.  

Okul öncesi eğitimi; 4-5-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir. 

Gebze Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır.
 Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuza çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Aliye DEMİR
	Okul Müdürü
	Aliye DEMİR
	Okul Müdürü

	Okan ASLAN
	Müdür Yardımcısı
	Okan ASLAN
	Müdür Yardımcısı

	Yasemin YÜCE
	Öğretmen
	Ceren TURAN
	Öğretmen

	Tülay TÜREDİ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Rüveyde ALTIN
	Öğretmen

	Özge TENEŞ
	Okul Aile Birliği Başkan Yard.
	Kenan ATAK
	Okul Aile Birliği Üyesi

	
	
	Nurten AKKAYA
	Okul Aile Birliği Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN KISA TANITIMI;

       Okulumuz Kocaeli ili Gebze İlçesi Tatlıkuyu Mahallesinde bulunmaktadır. Bina 2987 m² alan üzerine Eğitim Vakfı İlkokulu ile kurulmuş olup, 2014 yılında eğitim öğretime açılmıştır. Binamız tek katlı müstakil yapıya sahip olup içerisinde 4 derslik, 2 idari oda, 1 öğretmenler odası Mutfak, Arşiv Odası, Vestiyer, Depo, Kız ve Erkek öğrenciler için ayrı WC, Engelli Öğrenci WC ve okulun orta kısmında büyük bir alan bulunmaktadır. Okulumuz biri Özel Eğitim sınıfı olmak üzere toplam 8 şubede her yıl ortalama 200 öğrenciye 2 idareci, 9 öğretmen ve 2 yardımcı hizmetler personeli ile hizmet vermektedir. Okulumuz 2017 yılında Sağlık bakanlığı ile ortak yürütülen “ Temiz Okul Sağlıklı Okul “ projesi kapsamında beyaz bayrak almıştır.

         Okulumuz çevresinde genel itibarı ile müstakil binalar vardır. Mahallenin aile yapıları kozmopolitik olup gelir seviyeleri iyi, orta ve düşük seviyededir. Her yıl kayıt döneminde mahalle muhtarlığının da desteğiyle öğrencilerin alan taraması yapılarak okul öncesi eğitimden faydalanmaları sağlanmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: GEBZE

	Adres: 
	Tatlıkuyu Mah. 1302/3 Sok. No:18
	Coğrafi Konum 
	https://goo.gl/maps/1GAh6KkV6kgnuzYh8

	Telefon Numarası: 
	0 262 641 10 64
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	757417@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://gebzeanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757417
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	78
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	115
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	193
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 48
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
	617
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 saat


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	8
	9

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	13
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	64
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	15
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	576
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2411
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	576
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 Yaş –A-
	15
	12
	27
	5 Yaş Özel Eğitim –A-
	0
	2
	2

	5 Yaş –A-
	10
	16
	26
	
	
	
	

	5 Yaş –B-
	11
	17
	28
	
	
	
	

	5 Yaş –C-
	11
	17
	28
	
	
	
	

	5 Yaş –D-
	11
	15
	26
	
	
	
	

	5 Yaş –E-
	11
	17
	28
	
	
	
	

	5 Yaş –F-
	9
	19
	28
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	-
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	-

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	1Mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	99.656
	84.360

	2018
	133.355
	113.735


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenciler okul öncesi eğitim çağında olduklarından anket uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kurum Müdürlüğümüz bünyesinde çalışan personele internet ortamı üzerinden iç paydaş memnuniyet anketleri uygulanarak görüşleri alınmıştır. Buna Göre;
Okulumuzda işbirliğinin ağırlık olduğu bir çalışma ortamının olduğu sonucuna ulaşılmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:

Kurum Müdürlüğümüz bünyesinde çalışan personele internet ortamı üzerinden iç paydaş memnuniyet anketleri uygulanarak görüşleri alınmıştır. Buna Göre;
Okulumuzdaki işleyişten genel anlamda memnun oldukları ancak giriş-çıkışlardaki okul önündeki trafik yoğunluğunun kaygı yarattığı, okul servisinin olmayışı ve evde beslenme hazırlığı yapmanın veli açısından zorluğu yönünde olumsuzluklar belirtilmiştir.
        GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Yaratıcılığa ve yeniliklere açık, öğrenmeye istekli olmaları

	Çalışanlar
	Genç ,dinamik ve seçilmiş bir eğitim kadrosuna sahip olması

	Veliler
	Veli-okul iş birliğinin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın tek katlı oluşu ve merkezi konumda olması

	Donanım
	Okulun materyal donanımının yeterli oluşu

	Bütçe
	Bütçe ve kaynak sıkıntısının olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması

	İletişim Süreçleri
	Gerek veli gerekse kurum içi karşılıklı anlayışa dayalı bir iletişim olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Teknoloji bağımlılığı

	Çalışanlar
	Eğitimli yardımcı personel eksikliği

	Veliler
	Farklı eğitim ve sosyo-ekonomik seviyede olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin büyüklük olarak yeterli olmaması

	Donanım
	Okul donanımlarının sürekli yenileme ihtiyacının bulunması

	Bütçe
	Velilerin aidat ödemelerini zamanında yapmaması

	İletişim Süreçleri
	Veliler tarafından dönütlerin zamanında sağlanmaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Milli Eğitim Bakanımızın eğitimci oluşu

	Ekonomik
	Gerektiğinde çevre kuruluşların ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün destek sağlaması

	Sosyolojik
	Resmi ve özel kuruluşlarla yakın işbirliği içinde olması

	Teknolojik
	Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları

	Mevzuat-Yasal
	Okul Öncesi Eğitimin zorunlu eğitim kapsamına alınacak olması

	Ekolojik
	Belediye tarafından çocukların vakit geçirebileceği çocuk parklarının yapılıyor olması


Tehditler
	Politik
	Eğitimdeki başarı seviyesinin OECD ülkelerine göre düşük olması

	Ekonomik
	İhtiyaçları karşılamada artan maliyetler

	Sosyolojik
	Sürekli göç alan bir bölgede bulunması ve ilerleyen yıllarda doğacak öğrenci talebini karşılayamama durumu

	Teknolojik
	Teknolojinin amacı dışında kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Kısa sürede değişen mevzuat ve programlar

	Ekolojik
	Sanayileşme, çarpık kentleşme ve yeşil alan eksikliği


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt alanımızda bulunan öğrencilerin tamamının eğitime erişimi sağlanmış ayrıca 48-54 aylık çocuklardan bir grup oluşturulmuştur.

	2
	Sürekli devamsız durumda bulunan öğrencimiz bulunmamakla birlikte öğrencilerin okula devamları konusunda veli görüşmeleri ve ilgili öğretmenler tarafından çalışmalar devam etmektedir.

	3
	Her eğitim öğretim yılı başında bir haftalık uyum eğitim haftası uygulanmaktadır.

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler için kurumda özel eğitim sınıfı açılmış ve diğer sınıflarda kaynaştırma eğitimleri devam etmektedir.

	5
	Talep doğrultusunda yabancı uyruklu öğrencilerin kuruma kayıtları yapılmakta ve eğitim öğretim sürecine dahil edilmektedir.

	6
	İhtiyaç doğrultusunda veli eğitim seminerleri düzenlenerek ilgili kurum ve kuruluşlara ihtiyaçları doğrultusunda yönlendirmeler yapılmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenciler okul öncesi dönemde olduğu için akademik başarı beklenmemekte olup ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sınıf ortamında çalışmalar yapılmaktadır.

	2
	Çocukların Sosyal Kültürel ve Fiziksel Gelişimlerini destekleyici okul içinde okul dışında  farklı çalışmalara yer verilmektedir.

	3
	Okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığı tarafından hazırlanan Okul Öncesi Eğitim Programı doğrultusunda daha çok yaparak yaşayarak öğrenme yöntemi uygulanmaktadır.

	4
	Sınıflarımızda çocukların seviyesine uygun gelişimlerini olumlu yönde destekleyecek eğitim materyalleri yeterli düzeyde bulunmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzda karşılıklı anlayışa dayalı saygı sınırları çerçevesinde işbirlikçi bir çalışma ortamı bulunmaktadır.

	2
	Okulumuz 2 idareci tarafından yönetilmekte olup bu durum genel anlamda sıkıntı yaratmamaktadır.

	3
	Okulumuz her türlü ihtiyacı karşılayabilecek yeterli donanıma sahiptir.

	4
	Okulumuzda sınıf ve özellikle WC lerin temizliğine azami ölçüde dikkat edilmekte olup okulumuz beyaz bayrak sertifikası alan okullarda biridir.

	5
	Okulumuzda iş güvenliği gereği karşılaşılabilecek her türlü olumsuz durum için imkanlar dahilinde önlemler alınmaya çalışılmaktadır.

	6
	Okulumuz özel eğitim sınıfı öğrencileri taşımalı eğitim kapsamında olup diğer öğrenciler herhangi bir servis taşımacılığı uygulanmamaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Okulumuzdaki çocukların yaparak yaşayarak elde ettikleri deneyimler ve aile katılımları ile okulumuzun tüm koşullarından faydalanarak çocukların gelişimlerini en üst düzeye çıkartmayı hedeflemiştir.
VİZYONUMUZ
Tüm öğrenci ve velilerimizin farklı ve farkında olmalarını sağlayıp onları mutlu bir birey yapmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,
2) Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular, çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer veririz,
3) Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,
4) Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,
5) Kurumsal ve bireysel gelişmelerin, bilimsel verilerin uygulanmasıyla hayata geçirileceğine inanırız,
6) Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuta uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlacağına inanırız,
7) Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kuruma katkısını tanıyıp takdir ederiz,

8) Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

· Kayıt bölgemizde yer alan bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretime katılım ve tamamlama oranlarını arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(İlkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların (oranı)(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci (oranı)(%)
	1,3
	1,2
	1
	0,8
	0,7
	0,6

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	0,1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	90
	95
	99
	99
	99
	99

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	5
	7
	10
	14
	20
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için eksiklikler tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Eğitimde Teknolojiden yararlanma  %
	70
	72
	73
	74
	75
	80

	PG.1.1.b
	Dersliklerde Kullanılacak eğitim Materyali temini %
	20
	22
	24
	25
	26
	27

	PG.1.1.c.
	Veli desteğini  ve kaynakları   artırmak %
	40
	41
	42
	43
	44
	45


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitim de teknolojik gelişmelerin yakından takip edilmesi
	Tüm Öğretmen ve İdareciler
	01 Eylül -30 Haziran 

	1.1.2
	Kitaplıklarının zenginleştirilmesinin sağlanması
	Tüm Öğretmen ve İdareciler
	01 Eylül -30 Haziran 

	1.1.3
	Eğitim Materyalleri  teminin hızlandırılması
	Tüm Öğretmen ve İdareciler
	01 Eylül -30 Haziran 

	1.1.4
	Velilerle işbirliği içinde  olunması
	Tüm Öğretmen ve İdareciler
	01 Eylül -30 Haziran 

	1.1.5
	Eğitim de teknolojik gelişmelerin yakından takip edilmesi
	Tüm Öğretmen ve İdareciler
	01 Eylül -30 Haziran 


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul tanıtımlarının yapılması 
	60
	63
	65
	68
	70
	75

	PG.1.1.b
	Öfke Kontrolü , Davranış problemleri vb. Konularda öğrencilerle görüşme yapılması
	70
	75
	77
	79
	82
	85

	PG.1.1.c.
	Ders dışı kültürel ve sportif faaliyetler
	3
	4
	5
	5
	6
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Rehber Öğretmen aracılığı ile öğrenci ve öğretmenlerimize rehberlik amaçlı toplantılar yapılması sağlanacaktır
	Rehber Öğretmen ve Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül -30 Haziran 

	1.1.2
	Rehber öğretmenlerimizce öfke Kontrolü , davranış problemleri vb. alanlarda seminerler verilmesi
	Rehber Öğretmen 
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.3
	Ders dışı kültürel ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi
	Tüm  Öğretmenler
	01 Eylül -30 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

            Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

. Stratejik Hedef 3.1.  

        Öğretmenlerimizin kariyer basamaklarını yükselterek eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesini sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hizmet İçi Eğitim Faaliyetlerine katılım%
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.3.2.b
	Kurum içinde yapılan seminer ve bilgi paylaşımı sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.c.
	Resmi ve özel hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin ihtiyacı olan hizmet içi eğitimler belirlenecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.2
	Belirlenen hizmet içi eğitim faaliyetlerine öğretmenlerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.3
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinde ilgili kurumlarla işbirliği yapılarak düzenlenecek faaliyet sayısının artırılması.
	Okul İdaresi
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.4
	Personelin çalışma motivasyonu ve memnuniyetini artırmaya, performansını yükseltmeye, sorumluluk ve aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapılacak
	Okul İdaresi
	01 Eylül -30 Haziran


Stratejik Hedef 3.2
              Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.
	No
	PERFORMANS   GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Okul Aile Birliği Fiziki Altyapı Güçlendirme Tutarı(TL)
	-
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000

	PG.3.2.b
	Yapılan okul iç ve dış duvar boya. 
	Bina Girişi
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı

	PG.3.2.c.
	Kurum standartlarına uygun hale getirilen sınıf sayısı
	4
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı

	PG.3.2.d.
	Kurum standartlarına uygun hale getirilen ortak kullanım alanı sayısı (bahçe, lavabo, koridor vb.)
	2
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı

	PG.3.2.e.
	Okulumuza gelen çok fonksiyonlu yazıcı sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	0

	PG.3.2.f.
	Teknolojik açıdan güçlendirilen sınıf sayısı
	4
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı
	Tamamı


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenciler için okulun gerekli fiziki imkanı düzenlenecek ve sınıflara yeterli sayıda materyal alınması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül -30 Haziran

	3.2.2
	Okul bahçesinin düzenlenmesi için İlçe MEM ile iletişime geçilecektir.
	Okul İdaresi ve İlçe MEM
	01 Eylül -30 Haziran

	3.2.3
	Okul iç ve dış duvarının boya ve badanası için onarım başvurusu yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve İlçe MEM
	01 Eylül -30 Haziran

	3.2.4
	Sınıflarımızın teknolojiye ayak uyduracak şekilde düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül -30 Haziran

	3.2.5
	Okul Aile Birliği bütçesinin geliştirilmesi için Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu ile toplantılar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül -30 Haziran

	3.2.6
	Okulumuzun bakım ve onarım ihtiyaçları MEBBİS Modülüne işlenecek ve gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve İlçe MEM
	01 Eylül -30 Haziran

	3.2.7
	Okulumuzun bahçesi öğrencilerimizin sosyal, fiziksel, kültürel ve sportif açıdan gelişimlerini destekleyici şekilde düzenlenecektir
	Okul İdaresi 
	01 Eylül -30 Haziran


Stratejik Hedef  3.3

Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
	No
	PERFORMANS   GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Yapılan veli toplantılarına katılım oranı  ( % )
	90
	98
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.b
	Velilerin okula ilgisini arttırmak için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.3.c.
	Velilerimizin katılımlarıyla düzenlenen faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.3.d.
	Velilerimize yönelik okulumuzca hazırlanan veli memnuniyet anketi sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.3.3.e.
	Okul WEB sitesinde yayınlanan haber, duyuru vb sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.3.3.f.
	Rehberlik Hizmetleri konusunda RAM ile yapılan görüşme sayısı
	7
	10
	12
	15
	20
	25

	PG.3.3.g.
	Yöneticilerin katıldığı Hizmet İçi Faaliyet Sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	İç ve Dış paydaşların görüşleri dikkate alınması.
	Okul İdaresi
	01 Eylül -30 Haziran

	3.3.2
	Personelin il ve ilçede yapılacak olan Hizmet içi Eğitimlere, seminerlere ve konferanslara katılımları sağlanması.
	Okul İdaresi ve İlçe MEM
	01 Eylül -30 Haziran

	3.3.3
	Okulumuzca hazırlanan Gelişim Raporları yönünde çalışmalar yapılması.
	Okul İdaresi ve İlçe MEM
	01 Eylül -30 Haziran

	3.3.4
	Rehberlik çalışmalarında Rehberlik Araştırma Müdürlüğü ile daha fazla iletişime geçilmesi.
	Okul İdaresi ve İlçe MEM
	01 Eylül -30 Haziran

	3.3.5
	Velilerimizin istekleri doğrultusunda veli toplantıları yapmaya dikkat edilmesi.
	Okul İdaresi
	01 Eylül -30 Haziran

	3.3.6
	Okul tarafından yapılan tüm etkinliklere tüm velilerimizin katılımı sağlanması.
	Okul İdaresi 
	01 Eylül -30 Haziran

	3.3.7
	Velilerimizin okulumuzdan memnuniyetleri ile ilgili veli memnuniyet anketleri yapılması.
	Okul İdaresi 
	01 Eylül -30 Haziran

	3.3.8
	Okulumuzca yapılan faaliyetlerin web sitemizden  günlük olarak yayınlanmasının sağlanması.
	Okul İdaresi
	01 Eylül -30 Haziran

	3.3.9
	Yöneticilerimizin Hizmetiçi Eğitim kurslarına katılımının artırılması
	Okul İdaresi ve İlçe MEM
	01 Eylül -30 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100.000
	120.000
	130.000
	140.000
	150.000
	640.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	-
	--
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	100.000
	120.000
	130.000
	140.000
	150.000
	640.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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